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Liyakatli Egitim ve Bilim Calisanlan Sendikasi’ndan Temenni ve Dilek Mesaji

Milli Egitim Akademisi Baskanligi tarafindan uygulamaya konulacak olan “Yénetici Yetistirme

Programi’nin, egitim camiamiz adina hayirli olmasini temenni ediyoruz.

Egitimde kaliteyi ve verimliligi artirmanin en 6nemli yollarindan biri, liyakat esas yénetici
kadrolarinin yetistirilmesidir. Bu dogrultuda baslatilan séz konusu programin, cagdas yénetim
anlayisini benimseyen, etik degerlere bagli, vizyon sahibi egitim yéneticilerinin yetismesine katki

saglayacagina olan inancimiz tamdir.

Sendikamiz, egitimde firsat esitligini ve bilimsel temellere dayali gelisimi savunan bir anlayisla,
bu tur nitelikli projelerin her zaman destekgisi olmustur ve olmaya devam edecektir. Programin
basarili bir sekilde vygulanmas, ilke genelindeki egitim sistemimiz icin de &nemli bir kazanim

olacaktir.

Bu vesileyle, programin hazirlanmasinda emegi gecen tim akademik kadroya, yéneticilere ve
paydaslara tesekkir ediyor; katilimeilara basarilar diliyoruz. Egitimde liyakat ve bilim 1siginda

ilerleyen her adimin yaninda oldugumuzu bir kez daha vurguluyoruz.

EMIR KAZAK

GENEL BASKAN
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Milli Egitim Akademisi Baskanliginca hazirlanmakta olan yonetici yeterliklerinin belirlenmesine ve
programin gelistirilmesine yonelik calismalar hakkinda goriis ve 6neriler Raporu (05.11.2025)

Oneri:
Egitim Kurumlarinda Hijyen Yonetimi konusu yonetici yetistirme programinda yer almalidir.

Okullarimizda hijyen yonetimi olduk¢a 6nemlidir gtinki saghkli bir ortam, 6grencilerin ve personelin
iyi bir sekilde egitim almasini ve ¢alismasini saglar. Temizlik imandan gelir... disturuna, tarihimize,
Turk KaltGrandn ulvi degerlerine yarasir bir anlayisla Egitim kurumlarinda hijyen yénetimi konusunun
yOnetici yetistirme programinda yer almasini 6neriyoruz.

Gerekge:

Muasir medeniyetler seviyesinin tzerine ¢ikma eregini dniimuze koyarak Tiirk Milletine huzurlu bir
yasam regetesi sunan Ulu Onderimiz Atatiirk'iin koydugu biitiin hedefler, milletin egemenligini,
refahini esas alan hedeflerdi. Bas6gretmenimizin ¢izdigi vizyona uygun olarak egitim kurumlarinda
hijyen yonetimini saglamak icin bazi temel adimlari yonetici yetistirme programina konu ve ders
Onerisi olarak sunacagiz.

1. Temizlik Programlari ve Protokolleri: Egitim kurumlari, dizenli temizlik programlari ve protokolleri
olusturmalidir. Bu programlar, siniflar, koridorlar, tuvaletler, yemekhane sayet okulun yatili kismi varsa
yatakhaneler ve diger ortak alanlarin belirli periyotlarla temizlenmesini ve dezenfekte edilmesini
saglar.

2. Odenek ve Personel Tahsisi: Kurum binasinda her sekiz birime bir yardimci hizmetli istihdami
yapilarak personel ihtiyaci karsilanmahdir. Egitim kurumlari; temizlik malzemeleri, sivi el sabunu,
tuvalet kagidi, kagit havlu gibi hijyen Urinlerini saglamak igin gerekli kaynaklari ayirmalidir. Bu
malzemelerin yeterli kalitede, miktarda bulunmasi ve diizenli olarak yenilenmesi 6nemlidir.

3. Egitim ve Farkindalik: Personel ve 6grencilere hijyen konusunda egitim verilmelidir. El yikama,
hijyenik tuvalet kullanimi, 6kslirme ve hapsirma davranislari gibi temel hijyen uygulamalari hakkinda
bilgilendirme yapilmalidir. Ayrica, grip ve bulasici hastaliklarin yayilmasini 6nlemek igin uygun
onlemler alinmalidir.

4. Hijyen Standartlarinin izlenmesi: Egitim kurumlari, hijyen standartlarini izlemek ve uygulamak igin
bir denetleme stireci olusturmalidir. Bu, temizlik personelinin ¢alismalarini denetlemek, eksiklikleri
belirlemek ve dizeltici 6nlemler almak icin periyodik denetimler icerebilir. AVM’lerdeki tuvaletlerde
saatlik imzali temizlik kontrol ¢izelgesinin egitim kurumlarinda da uygulanmasini énerebiliriz.

5. Hijyen Odakli Altyapi: Egitim kurumlari, hijyen odakl altyapiya yatirrm yapmalidir. Ornegin, el

hijyenini tesvik etmek icin uygun yerlere el dezenfektani dispenserleri yerlestirilebilir. Ayrica, temizlik

icin uygun malzemelerle donatilmis hijyenik tuvaletler ve lavabolarin bulunmasi 6nemlidir.

Bakanligimiz, hijyen standartlari igin bir vizyon belirlemeli ve tiim teskilata bu standartlara uyma

konusunda tebligde bulunmalidir. Standart bir akaryakit istasyonunda bile temassiz sabunluk ve
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musluklar, sensorli kapi ve klozet aparatlari bulunmaktayken gelecegimizin teminati cocuklarimiza bu
imkanlari okul/kurumlarimizda sunmaliyiz. Bu imkanlar, bes yillik bir eylem planiyla kbylerden
blylksehirlerdeki okullara kadar yayginlastirilabilir.

6. Hasta ve Semptom Gosterenlerle ilgili Politikalar: Egitim kurumlari, 6grenciler ve personel arasinda
bulasici hastaliklarin yayilmasini dnlemek igin hasta veya semptom gosteren kisilerle ilgili politikalar
belirlemelidir. Personelden belirli araliklarla portér muayenesi istenebilir. Bu politikalar, hastalik
belirtileri gosteren kisilerin evde kalmasini tesvik etmeli ve gerektiginde saglik personeline danismayi
Onermelidir.

Bu adimlar, egitim kurumlarinda hijyen yonetimini saglamak icin temel bir ¢cerceve sunar. Ancak, her
kurumun ihtiyaglari farkh olabilir, bu nedenle hijyen yonetimi planlari, yerel gereksinimlere ve
kosullara uygun olarak 6zellestirilmelidir.

Oneri:

Egitim Kurumlarinda Kisisel Verilerin Giivenligi: Onlemler ve Stratejiler konusu yonetici yetistirme
programinda yer almalidir.

Gerekge:

Son yillarda dijitallesme ve teknolojik gelismeler, egitim kurumlarinin isleyisini dnemli 6l¢lide
etkilemistir. Ogrenci notlarindan tutun da devamsizlik bilgisine kadar tiim dgrenci verileri sayisal
ortamda tutulmaktadir. Ancak, bu dijital dénlstim sirecinde kisisel verilerin glivenligi konusu da
giderek daha blylk bir 6nem kazanmaktadir. Egitim kurumlari, 6grenci bilgileri, personel verileri ve
diger hassas bilgileri iceren kisisel verilerin korunmasi igin etkili stratejiler gelistirmelidir. Milli Egitim
Bakanligi 31.05.2018 tarihinde dénemin Bakani ismet YILMAZ imzal “Bilgi ve Sistem Giivenligi
Yonergesi” yayinlanmistir.

Kisisel veri glivenligi politikalariyla ilgili bilingclendirme programlari: Egitim kurumlarinda ¢alisan
personelin, 6grencilerin ve diger paydaslarin kisisel veri glivenligi konusunda bilingli olmalar kritik
Oneme sahiptir. Calisanlara dizenli olarak glivenlik egitimleri diizenlenmeli ve kisisel veri glivenligi
politikalariyla ilgili bilinglendirme programlari uygulanmalidir. S6z konusu egitimlerin tipki is sagligi ve
guvenligi egitimlerinde, hijyen veya ilk yardim egitimlerinde oldugu gibi belirli periyotlar halinde tiim
personele hizmet ici egitim faaliyeti olarak verilmelidir.

Veri glvenligi politikasi: Egitim kurumlari, kisisel veri glivenligini saglamak i¢in kapsamli bir veri
glvenligi politikasi olusturmalidir. Bu politika, bir i¢c yonerge olarak hazirlanip personele teblig
edilebilir. Veri erisimi, depolama, iletimi ve imha siireglerini diizenlemeli ve glivenlik standartlarini
belirlemelidir. Ayrica, bu politikalarin diizenli olarak gézden gecirilmesi ve glincellenmesi 6nemlidir.

Gucll sifre politikalari: Egitim kurumlari, sisteme erisimi kontrol etmek ve yetkisiz erisimi dnlemek igin
glcli sifre politikalari uygulamahidir. Calisanlar ve 6grenciler, glicll sifreler kullanmaya tesvik edilmeli
ve dlzenli sifre degisiklikleri yapmalari saglanmalidir.
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Veri glvenligi politikasini belirleyen i¢ yonerge: Kisisel verilerin depolanmasi ve iletilmesi sirasinda
sifreleme teknolojilerinin kullaniimasi, veri glivenligini artirmak icin etkili bir yol sunar. Egitim
kurumlari, 6zellikle mobil cihazlarda depolanan verileri sifrelemeye odaklanmalidir. Harici diskler,
flash bellekler, CD vb. sayisal veri depolama araglarina kaydedilen verilerin sifrelenmis olarak
saklanmasi, okulun veri giivenligi politikasini belirleyen i¢ yonergede belirtilmelidir.

Ag glivenligi: Egitim kurumlari, ag glivenligini artirmak icin glivenlik duvarlari ve glivenlik yazilimlari
kullanmahdir. Bakanligimiz okul ve kurumlarin glivenlik yazilimi ihtiyacini merkezi lisanslama
yontemiyle karsilamalidir. Eger bu saglanamiyorsa okul ve kurumlara 6denek aktariimahdir.

Veri yedekleme ve kurtarma planlari: Veri kaybini 6nlemek igin diizenli veri yedekleme ve kurtarma
planlari olusturulmalidir. Bu tedbir, olasi bir veri kaybi durumunda hizh bir sekilde verilerin geri
yuklenmesini saglar. MEB, bulut depolama ve yedekleme sistemi konusunda okul kurumlara destek
sunmahdir.

Dokiimanlarin saklanmasi ve imhasinda gizlilige riayet: Glvenligi sadece sayisal boyutta diisinmemek
gerekir. Kurumlarda kullanilan evrak vb. dokiimanlarin saklanmasi ve imhasinda gizlilige riayet
edilmelidir. Kisisel ve gizli bilgileri iceren dosya, evrak vb. klasorler gelik ve kilitlenebilir, glivenlik
kameralarinin goris alaninda konumlandirilmis dolaplarda muhafaza edilmelidir. Anahtarlar sorumlu
idareci ve personele zimmetlenmelidir. Bakanlik, her kuruma kagit evrak imha makinesi alimi
yapilabilmesi icin 6denek géndermelidir. is giinii sonunda ¢alisanlardan toplanan imha edilecek evrak,
bir gérevli nezaretinde i¢ yonergede belirtilecek hususlara gore glnlik imha islemi yapiimaldir. Resmi
belgenin ikiye, Gge el yordami ile yirtilip ¢cdpe atilmasinin glivenlik agisindan higbir kiymeti harbiyesi
yoktur.

Egitim kurumlar, kisisel verilerin glivenligi konusunda sirekli bir caba sarf etmelidir. Bilinglendirme,
glvenlik politikalari, teknolojik 6nlemler ve acil durum planlari gibi stratejik adimlar, egitim
kurumlarini siber tehditlere karsi daha dayanikh kilacaktir. Bu 6nlemler, hem 6grenci bilgilerinin
glvenligini saglamak hem de kurumun itibarini korumak icin 6nemlidir.

Oneri:
Miilakat demek torpil demektir. Yénetici yetistirme programinda miilakat/s6zlii sinav
uygulamalarina yer verilmemelidir.

Gerekge:

Her bireyin hayatta basarili olma ve potansiyelini gerceklestirme hakki vardir. Ancak, bu hakkin
gerceklesmesini zorlastiran dnemli engellerden biri de torpildir. Torpil, kisinin yetenek ve ¢abalari
yerine kisisel baglantilari veya ayricaliklari kullanarak avantaj elde etmesidir. Firsat esitligi icin torpile
hayir demek, adil bir toplumun temelini atmakdr.

Esit firsatlara erisim: Firsat esitligi, her bireyin dogustan gelen potansiyelini en st diizeye ¢ikarmasina
olanak taniyan bir kavramdir. Ancak torpile basvurmak, bu kavrami ¢ignemek ve adil rekabetin 6niline
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gecmektir. Torpile basvuranlar, liyakati degil kisisel baglantilari ile 6ne ¢ikmaya calisir, bu da diger
bireylerin esit firsatlara erisimini engeller.

Adil bir rekabet ortami: Firsat esitliginin saglanmasi, toplumun genel refahini artirir. Egitim, istihdam
ve diger yasam alanlarinda adil bir rekabet ortami olusturuldugunda, her birey kendi potansiyelini
gerceklestirebilir. Egitim sistemleri, ise alim siirecgleri ve diger sosyal mecralar, liyakat esasl bir yapiya
odaklanmali ve bireyler arasinda adil bir rekabet ortami saglamak igin ¢aba gdstermelidir.

Midlakat torpiline hayir: Torpile karsi durmak, sadece bireylerin degil, ayni zamanda toplumun genel
cikarlarina hizmet eder. Torpile izin verildiginde, bu durum sadece yetenekli ve liyakatli bireylerin
degil, ayni zamanda toplumun geneline hizmet eden projelerin ve inovasyonlarin da zarar gérmesine
neden olabilir. Bu durum, uzun vadede toplumun gelisimini olumsuz etkiler.

Adil yonetici yetistirme programlari: Firsat esitligi icin torpile hayir demek, toplumun daha adil,
surdirulebilir ve basarili bir yapiya kavusmasina katkida bulunur. Bu baglamda, kurumlar ve
yoneticiler, adil ise alim politikalari ve egitim firsatlari sunarak torpile karsi durabilirler. Ayrica, bireyler
de kendi cabalari ve yetenekleriyle 6ne ¢cikma firsati bulduklarinda, firsat esitliginin temellerini daha
da saglamlastirabilirler.

Oneri:
Atatiirkci, laik ve bilimsel zemine oturtulmus bir Yonetici Yetistirme Programi talep ediyoruz.
Gerekge:

Laik egitim, 6grencilere objektif bir sekilde bilgi aktarilmasini saglar ve 6grencilerin din ve inanglarina
saygl duyar.

Esitlik: Laik egitim, herhangi bir din veya inang grubunun digerlerinden ayricalikl veya dncelikli olarak
kabul edilmesini engeller. Boylece, tim 6grencilere esit firsatlar sunulur ve ayrimcilik yapilmaz.

Objektiflik: Laik egitim, 6grencilere tarafsiz bir sekilde bilgi aktarmayi amaglar. Dini inanclar veya
gelenek, tore gibi kisisel gorisler, egitim sisteminin karar verme sirecinde etkili olmamalidir. Bu
durum, 6grencilerin akademik bilgilerini gelistirmelerine ve 6zglirce dislinmelerine olanak tanir.

Tolerans: Laik egitim, 6grencilere farkl din ve inanglarin varligina saygi duymayi 6gretir. Ogrenciler,
diger insanlarin inanglarina saygi duyma ve anlama becerilerini kazanirlar. Bu, toplumda hosgori ve
barisin olusmasina yardimci olur.

Bilimsel Gelisim: Laik egitim, bilimsel arastirmanin énemini vurgular. Bilimsel dlstince ve yontemler,
ogrencilerin sorunlari analiz etmelerine ve ¢oziimler Gretmelerine yardimci olur. Béylece, 6grenciler,
dogru bilgiye dayali kararlar alabilirler.
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Demokrasi: Laik egitim, 6grencilere demokratik degerleri 6gretir. Demokratik degerler, 6grencilerin
Ozglrce diisinmelerine, fikirlerini ifade etmelerine ve katilimci bir vatandas olmalarina yardimci olur.

Sonug olarak, Atatirkge, laik ve bilimsel egitim, 6grencilerin dislince 6zglrlGglini ve 6zgirce ifade
etme hakkini korurken, farkli din ve inang gruplarina saygi gosterir. Bu, bir toplumun gelismesi icin
onemlidir ve insanlarin hosgorili ve demokratik bir toplumda yasamasina yardimci olur.

Oneri:
Yonetici Yetistirme Programinda Adab-1 Muaseret egitimi verilmelidir.
Gerekge:

Turk Toplumunda mevcut olan; biytklere saygi, kiicliklere sevgi, empati, hosgori, misafirperverlik
gibi erdemleri gliclendirecek bir egitim programi uygulanmalidir. Milli egitim akademisinde adab-
muaseret egitimi, yonetici adaylarina sosyal beceriler kazandirmayi, saygi, hosgori, diristlik gibi
degerleri 6gretmeyi ve onlari toplum icinde daha iyi birer birey olarak yetistirmeyi amaclamalidir.

Ozel ders icerigi: Yonetici yetistirme programinda adab-1 muaseret egitimi icin 6zel bir program ve
ders icerigi gelistiriimelidir. Bu program, adaylara temel adab-1 muaseret kurallarini, etik davranislari,
iyi insan iligkilerini ve toplumda saygin bir birey olmanin 6nemini 6gretmelidir.

Tecrlbeli akademi hocalari: Adab-1 muaseret egitimi veren akademisyenler, bu konuda egitim almis ve
deneyimli olmalidir. Onlara, yonetici adaylarina bu degerleri etkili bir sekilde aktarmalari icin gerekli
pedagojik beceriler kazandiriimalidir.

Similasyonlar: Teorik bilginin yani sira, 6grencilerin adab-1 muasereti giinliik yasamlarinda nasil
uygulayacaklarini 6grenmeleri icin pratik uygulamalar yapilmalidir. Ornegin, role-play, grup
calismalari, tartismalar ve similasyonlar gibi yontemler kullanilabilir.

Toplumsal sorumluluk duygusu: Adab-1 muaseret egitimi, midir adaylarina toplumsal sorumluluk
duygusu kazandirmayi amaglamalidir. Midir adaylari, toplumlarina nasil daha iyi birer katki
saglayabileceklerini anlamali ve bu dogrultuda davranmalidir.

Empati: Yonetici adaylari empati yapma ve hosgori gosterme becerileri kazandirilmalidir. Bu, farkl
kiltirlerden ve farkh bakis agilarindan gelen insanlara saygli duymayi ve anlamayi icermelidir.

Temel degerler egitimi: Adaylarda saygi, diirtstlik, glivenilirlik ve sorumluluk gibi temel degerler
ogretilmelidir. Bu degerler, adab-1 muaseretin temelini olusturur.
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Oneri:

Egitim Yonetimi alaninda eser vermis yazarlarin y6netici yetistirme programina konuk olarak davet
edilmesi saglanarak tecriibe ve bilgi paylasimi saglanmalidir.

Gerekge:

Mentorluk, bir kisinin bir baska kisiye, deneyim ve bilgilerini paylasarak, onun gelisimini destekledigi
bir strectir. Mentorluk iliskileri, mtdir adaylari, calisanlar veya girisimciler gibi farkh alanlarda
uygulanabilir. Mentorlugu, Anadulumuzdaki Ahilik gelenegindeki mesleki beceri kazandirmayi
amaclaya Usta-Cirak iliskisinin yonetim bilimi literatlirindeki “benzeri” olarak degerlendirebiliriz.
Mentorlukta, usta-girak modelinden farkh olarak; kisinin potansiyelini kesfetmesi, kisisel gelisim
kazanmasi amacglanmaktadir. Mentorluk modeli, 6gretim siirecinde 6grencilere yonelik
uygulanabilecegi gibi meslege yeni baslamis aday yoneticileri yetistirme siireclerinde de kullanilabilir.

Sendikamizin Genel Baskan Yardimcisi ve ayni zamanda Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni Eyliil GUNES,
Demokratik Katiim ve Engelli Haklari adli arastirma kitabinin yazaridir. MEB Akademi Baskanliginizca
uygun goérilmesi halinde gonlli olarak “konuk yazar” sifati ile katki saglayacagimizi taahhiit ederiz.
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Sendikamizin Genel Sekreteri ayni zamanda MEB tasra teskilatinda Sube Midiri olarak gorev yapan
Serdar GUNDUZ’lin egitim y&netimi alaninda iki farkli akademik ¢alismasi ve 2023 yilinda, Lora
Yayincilik tarafindan yayimlanan “Ogretimi Yonetmek” adli kitabin yazaridir. MEB Akademi
Baskanhginizca uygun gorilmesi halinde génulli olarak “konuk yazar” sifati ile katki saglayacagimizi
taahhut ederiz.

1982 Konya dogumlu olan Serdar
C(TT\'D(77 Atatiirk Universitesi Suuf
o:rc(mcnhm Mezunudur. Hasan Kal-
yoncu Universitesinde Egitim Yoneti-
mi alaninda Yiiksek Lisans yapmistir.
Ayrica Anadolu Unive

Yonetimler 6n lisans ve U

I'li;kilcr lisans mezunudur.

OGRETIMI
YONETMEK

Egitim Fakiiltesi yillarinda edebiyatla Her Yéniiyle Egitim Kurumu Idaress
ilglennis ve bir sur kitabs yaymlanustir. Yerel gazetelerde

ZOANOS) ¥VA¥ds

kose yazarhg yapmustic. 2003 yilinda 6gretmenlik meslegine
baglamus olup fstanbul’da ve Kahramanmarasta Okul Mii-
diirliighi gérevinde bulunmustur. 2017 yilinda $ube Midiirii
olarak atanan Serdar GUNDUZ halen bu gdrevine devam
etmektedir. 1ki farkl akademik ¢aligmasima Istanbul Ticaret
Universitesi Egitim Teknolojileri Kongresinde ve Yildiz
Teknik Universitesinde diizenlenen Egitim Denetimi Kong-
resinde bildiri olarak sunmugtur,

Sivil Toplum Orgiitlerinde  yoneticilik yapan Serdar
GUNDUZ, Liyakat-Sen Genel Sekreteri olarak gérev yap-
maktadir. Bagsarli calismalanindan 6tini ¢ok sayida tegekkir,
takdir ve bagan: belgesiyle taltif edilmistir. Otuzun fizerinde
hizmet igi egitime katilmis olan Serdar GUNDUZ evii ve iki
gocuk babasidir.

Egitim yonetimi alaninda kaynak agigint kapatmaya destek

olacagini dugundigum bu degerli kitab: tiim egitim yonetici-
lerine tavsiye ederim.

Emir KAZAK

Liyakat-Sen Genel Baghan:

@ lorayaginzilic "l O
X} ww lorayayiecilit oam . RA
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S0 ¢e kengk TR0 URr3tel tash sk icia bie wispn! Tensiye Edlen

SERDAR GUNDUZ
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Goris ve onerilerimizi sayglyla arz ederiz.

Liyakatli Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi Genel Merkez Yonetim Kurulu
Cankaya / Ankara
05078543277

liyakategitimsen@hotmail.com

X: @liyakat_sen
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LIYAKATLI EGITIM VE BILIM CALISANLARI SENDIKASI
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